Transparentando el nivel
jerarquico superior:

¢Cuantos funcionarios
con rango de ministro
forman parte del
Gobierno Nacional?
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INTRODUCCION

El respeto al derecho humano de acceso a la
informacion publica es fundamental para que la
ciudadania pueda ejercer de manera efectiva el
control social, exija a las autoridades una verdadera
rendicion de cuentas y pueda lograr espacios de
participacion en la toma de decisiones publicas.

Este derecho esta consagrado en en el articulo 18 de la
y desarrolladoenla

y

su . Asimismo, esta plasmado en diferentes

convenciones internacionales sobre derechos humanos.

En este marco, Fundacion Ciudadania y Desarrollo,
mediante su Observatorio Anticorrupcion, solicito
a cinco instituciones del gobierno, utilizando la
Ley Organica de Acceso a la informacion Publica
(LOTAIP) el “listado de servidores (as) publicos vy
cargos que mantienen rango de ministro(a)”. No se
logré obtener la informacidon requerida de ninguna de
estas instituciones ya que contestaron que “no son
competentes” para proporcionar los datos solicitados.


https://drive.google.com/open?id=1MC4grFh003MmVXOEwk5u1oYL4cDmxUun
https://drive.google.com/open?id=1ubt9V0ij4gkuDB2TQPtzpKgaTO3h1qXj
https://drive.google.com/open?id=1ubt9V0ij4gkuDB2TQPtzpKgaTO3h1qXj
https://drive.google.com/open?id=1LJ67yXusyeqKFPDxjc9EZBuinIfG7m7a

Finalmente, se realiz6 una sexta solicitud
requiriendo al Ministerio de Finanzas el
listado de los funcionarios con rango
de ministro o en su defecto con rango
salarial de jerarquico superior 8 (escala en
la que se encuentran los Ministros) y se
cruzé la informacién proporcionada con
nuestro levantamiento de informacion.

La ciudadania debe tener acceso a
saber quienes son las personas que
dirigen la politica publica de Ecuador
en las diferentes areas del gobierno, y
quienes conforman el circulo de trabajo
mas cercano del Presidente, en otras
palabras el gabinete ministerial. Lo
anterior en virtud de hacer veeduria social,
exigir resultados, observar decisiones
y proponer politicas publicas. Entender
cémo funciona el gobierno y quienes son
los tomadores de decisién es necesario
para el fortalecimiento de la democracia.

A continuaciéon te presentamos un
resumen de las solicitudes de informacién
tramitadasyelmapeorealizadopornuestra
organizacion respecto a los funcionarios
publicos con rango de ministro o
equivalente (jerarquico superior 8).

ACCESO A LA

INFORMACION
o

g

El equipo del Observatorio
Anticorrupcion  presentd un
total de seis solicitudes de
informacién publica, cumpliendo
con lo consagrado en la
Constituciony enlaLey Organica
de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

A continuacion se presenta
los datos de cada una de las
solicitudes.
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Institucion

soLiciTup 1 [N soLiciTup 2

Secretaria General Juridica de la Presidencia

Autoridad

Johana Farina Pesantez Benitez
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Institucion

Secretaria General de la Presidencia de la Presidencia

Fecha de solicitud

13 de agosto de 2019

Autoridad

José lvan Augusto Briones

Fecha de respuesta

16 de agosto de 2019

Fecha de solicitud

13 de agosto de 2019

Respuesta

La solicitud de informaciéon no es procedente en virtud de no encontrarse
entre las competencias que asigna el ordenamiento constitucional y legal
al Presidente o la Secretaria General Juridica.

Se recuerda que los Decretos Ejecutivos suscritos por el Presidente son
publicos.

Fecha de insistencia

3 de septiembre de 2019

Fecha de respuesta

11 de septiembre de 2019

Observaciones

La Secretaria General Juridica de la Presidencia es el ente encargado de
elaborar los Decretos Ejecutivos presidenciales y mantiene un registro de
los mismos.

Si el rango de Ministro es otorgado mediante Decreto Ejecutivo en cual
el Presidente nombra al funcionario ;es posible que la Secretaria General
Juridica no tenga este registro?

Es importante sefalar que el articulo 20, parrafo segundo, de la LOTAIP
establece que “No se entenderd producciéon de informacién, a la
recopilacion o compilacion de informacion que estuviese dispersa en los
diversos departamentos o areas de la institucion, para fines de proporcionar
resimenes, cifras estadisticas o indices solicitados por el peticionario”

Por otro lado, es importante observar que se remite al solicitante a la base
de datos de todos los decretos presidencial (904 a la fecha) para poder
conocer una informacidn tan basica sobre quienes son los ministros de
Estado.

Respuesta

La Secretaria General indica que remitio la solicitud a la Secretaria
General Juridica de la Presidencia para dar respuesta, y que esta indico
que la solicitud ya habia sido respondida indicando que la solicitud de
informacién no es procedente.

Observaciones

Es importante destacar que no se recibié respuesta a esta solicitud,
ya que la respuesta entregada por la Secretaria General Juridica de la
Presidencia a la que hacen referencia en la contestacion, establece que
no es competencia del Presidente ni de la Secretaria General Juridica de
la Presidencia la informacién solicitada, pero no se pronuncia acerca de
la competencia de la Secretaria General de la Presidencia.

¢Es posible que la institucion coordinadora de la gestion gubernamental
no pueda decirle a la ciudadania quiénes son los Ministros del
Presidente?

También se destaca que, segun el articulo 2 del Decreto Ejecutivo 395,
una de las atribuciones de la Secretaria General de la Presidencia es
“Coordinar, promover y facilitar la implementacién de los mecanismos
de transparencia de la administracion publica central e institucional”.



https://drive.google.com/file/d/0Bw_908x3fltLUHlnZWNuWVFEWWlzbmpZdFBiSlpFbHJqSWg0/view
https://drive.google.com/open?id=1osH3LUkminog1_GCSSigHctlzTBr9XcA
https://drive.google.com/open?id=16o5rzwr-gFlAqCwv7zqq11yaBMPY5Da1
https://drive.google.com/file/d/1HmVWBYApMoJmJh0C8PxxtxwheJ8kU3Xa/view
https://drive.google.com/file/d/1quTtS2QKAKpWuMUl5TFTR1SpIVEhrys2/view
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Institucion
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Secretaria Técnica Planifica Ecuador
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Institucion

Ministerio de Trabajo

Autoridad

Sandra Katherine Argotty Pfeil

Autoridad

Andrés Vicente Madero Poveda

Fecha de solicitud

13 de agosto de 2019

Fecha de solicitud

27 de agosto de 2019

Fecha de respuesta

23 de agosto de 2019

Fecha de respuesta

16 de agosto de 2019

Respuesta

Las solicitudes de informacién deben ser motivadas y detallar de forma
especifica la ubicacién de la informacioén solicitada.

Ademas se senala que la autoridad competente para informar sobre
todos los servidores publicos y cargos que mantienen rango de Ministro
es el organo rector de trabajo, el cual al tener la atribucion de elaborar y
mantener actualizado el Sistema Nacional de Informacién y el registro de
todos los servidores publicos, de conformidad con la LOSEP es el titular
de dicha documentacion y podra atender su requerimiento.

Respuesta

Esta cartera de Estado no es competente para conceder o extender los
solicitado, debido a que la documentacién requerida no tiene relacion con
los productos y servicios inherentes a la misma.

Asimismo se hace referencia a la respuesta de la Secretaria Juridica de la
Presidencia

Observaciones

Se observa la necesidad de reformar la LOTAIP y armonizarla con las
buenas practicas internacionales, ya que no debe requerirse a los
solicitantes de informacion publica motivar sus requerimientos.

FCD realiz6 la solicitud de informacion al Ministerio de Trabajo, como
se senala en la respuesta de Planifica Ecuador, pero tampoco obtuvo
respuesta (ver solicitud 4)

Observaciones

La solicitud realizada al Ministerio de Trabajo fue presentada en virtud
de la respuesta de Planifica Ecuador, que establece que la institucion
competente para contestar a nuestro requerimiento es el 6rgano rector
del trabajo ya que llevan el registro de todos los servidores publicos, de
conformidad con la LOSEP.

También sefialamos que el articulo 100 de la LOSEP establece que “Las y
los servidores publicos que cumplan con las caracteristicas y requisitos
para ser considerados del nivel jerarquico superior seran incorporados en
los grados de valoracion que les corresponda, previo estudios y el dictamen
favorable del Ministerio del Trabajo y del Ministerio de Finanzas.”

Por otro lado, el Ministerio de Trabajo, ejerce la rectoria en materia
de remuneraciones del sector publico y expide las normas técnicas
correspondientes para este efecto (art.51 de la LOSEP), y determina
mediante acuerdo ministerial la escala de remuneracion mensual
unificada del nivel jerarquico superior (art. 244 de la LOSEP). La escala
vigente fue fijada mediante Acuerdo Ministerial MDT-2019-018, que
modifica el Acuerdo Ministerial, que ademas establece que el control de
cumplimiento de esta escala estara a cargo del Ministerio de Trabajo.

¢Es posible que el Ministerio de Trabajo, que lleva el registro de TODOS los
servidores publicos y ademas controla el cumplimiento de la escala de las
remuneraciones de jerarquico superior, no pueda brindar a los ciudadanos
el listado de los servidores publicos con rango de Ministro?

Asimismo senalamos que el Ministerio del Trabajo cuenta con un
Viceministerio de Seguimiento y Control de los Recursos Humanos y
Remuneraciones del Sector Publico.



https://drive.google.com/open?id=19xbh8-1zeva6qd89CGkVlc-KD44hm8eb
https://drive.google.com/file/d/1Wbx20L1knIuEgswoe_gkEeEItZh_1tQC/view
https://drive.google.com/file/d/160oSZqcUl0Ro-S3k0m6S6vWHV4enANVF/view
https://drive.google.com/file/d/1Ot98jmeGlKqATJG-q_kTyNY5MLpGSY23/view
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m Presidencia de la Republica
Autoridad Lenin Boltaire Moreno Garcés

Fecha de solicitud 17 de septiembre de 2019
Ante las negativas de informacion ya mencionadas, se presenté una solicitud de
informacién publica al Ministerio de Finanzas, con el siguiente requerimiento:
23 de septiembre de 2019 “El listado de funcionarios publicos que poseen rango de ministro (hombre completo,
cargo e institucion), o en su defecto el listado de todos los funcionarios publicos
que poseen un nivel jerarquico superior 8, o cuya remuneracion unificada mensual
sea de 4,463.00 ddlares americanos (nombre completo, cargo e institucién).

Fecha de respuesta

La solicitud de informacién no es procedente en virtud de no
encontrarse entre las competencias que asigna el ordenamiento

constitucional y legal al Presidente o la Secretaria General Juridica. - SOLICITUD 6

Se recuerda que los Decretos Ejecutivos suscritos por el Presidente
son publicos. m Ministerio de Finanzas
Autoridad Richard Ivan Martinez Alvarado

Respuesta

Algunas de las atribuciones del Presidente de la Republica,

: . | 20 de septiembre de 2019
establecidas en el articulo 147 de la Constituciéon son:

Fecha de solicitud

* “Dirigir la administracién publica en forma desconcentrada y
expedir los decretos necesarios para su integracién, organizacion,
regulacién y control”

* “Crear, modificar y suprimir los ministerios, entidades e instancias
de coordinacién”

* “Nombrar y remover a las ministras y ministros de Estado y a
las demas servidoras y servidores publicos cuya nominacion le
corresponda”

4 de octubre de 2019
Fecha de respuesta

Se anexa a la respuesta una matriz de excel con el listado de
Respuesta funcionarios con rango de jerarquico superior 8 y los funcionarios
con remuneracion mayor a la establecida en este rango.

Observaciones

¢Es posible que el Presidente de la Republica de Ecuador no pueda
decir a los ciudadanos quienes son sus ministros?

10 11


https://drive.google.com/file/d/1yORqj_NxMP5u05J-f6FK5bwBkb1YiAbR/view
https://drive.google.com/file/d/18D9huZZKFtYyEaHnsaj09lMA5qLVZqn1/view
https://drive.google.com/file/d/160oSZqcUl0Ro-S3k0m6S6vWHV4enANVF/view
https://drive.google.com/file/d/1Ot98jmeGlKqATJG-q_kTyNY5MLpGSY23/view
https://drive.google.com/open?id=1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj
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En resumen hemos realizado 6 solicitudes MAPEO DE SERVIDORES PUBLICOS

de informacién publica para poder saber
quienes son las Ministras y Ministros, asi CON RANGO DE M I N ISTRO
como los funcionarios del Ejecutivo con
rango de Ministro de Estado, del Gobierno
del Presidente Lenin Moreno. De estas seis
solicitudes, solamente el Ministerio de

Finanzas proporciond informacion, no de Con el objetivo de presentar informacion
los funcionarios con rango de ministro sino a la ciudadania, el equipo del Observatorio
de los funcionarios que se encuentranenla Anticorrupcién de FCD, ha realizado un mapeo

categoriadejerarquicosuperior8 (jerarquia de los servidores publicos basados en las
en la que se encuentran los Ministros). siguientes fuentes:

La primera solicitud fue realizada el 13 de . Decretos Ejecutivos

agosto de 2019y la respuesta de la dltima . Remuneracién mensual por puesto, tomando
solicitudserecibiéel4deoctubre,indicando como base que un Ministro es jerarquico

que transcurrieron 52 dias para lograr superior 8, con escala remunerativa de USD
obtener informacién oficial sobre el tema. 4.463.00.

. Respuesta a la solicitud de informacion
realizada al Ministerio de Finanzas.
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MINISTROS

Nombre Institucion Fecha de inicio Decreto Autoridades anteriores Observaciones

1.- Otilio Vanessa Cordero Ahiman
(24 de mayo de 2017 - 18 de octubre de 2017)

Xavier Lazo Guerrero Ministerio de Agriculturay 21 de agosto 2.- Rubén Ernesto Flores Agreda
Ganaderia de 2018 (18 de octubre de 2017 - 13 de agosto de 2018)
3.- Mariuxi Gomez Torres (E)

(13 de agosto de 2018 - 21 de agosto de 2018)

1.- Tarsicio Granizo Tamayo
(24 de mayo de 2017 - 23 de agosto de 2018)

Raul Clemente Ledesma Ministerio del Ambiente 19 de agosto 2.- Manuel Humberto Cholango Tipanluisa (E)
Huerta de 2019 (23 de agosto de 2018 - 3 de diciembre de 2019)

3.-Marcelo Eduardo Mata Guerrero
(3 de diciembre de 2018 - 19 de agosto de 2019)

Juan Fernando Velasco Ministerio de Culturay 27 de junio 1.- Raul Pérez Torres
Torres Patrimonio de 2019 (24 de mayo de 2017 - 27 de junio de 2019)

1.- Miguel Angel Carvajal Aguirre

.. . . 24d de 2017-15d tiembre de 2017
Raul Oswaldo Jarrin Ministerio de Defensa 27 de abril ( € mayo de € septiembre de )

a Nacional de 2018 .
senan 2.- Marco Patricio Zambrano Restrepo

(15 de septiembre de 2017 - 27 de abril de 2018)



https://www.eluniverso.com/sites/default/files/archivos/2018/08/decreto_ejecutivo_no.487_20180721173659_20180721173706.pdf
https://www.eluniverso.com/sites/default/files/archivos/2018/08/decreto_ejecutivo_no.487_20180721173659_20180721173706.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Ecuador/2019/agosto/16-08-19/decreto-secretario-comunicacion.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Ecuador/2019/agosto/16-08-19/decreto-secretario-comunicacion.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Documentos/2018/Mandato_No._382_20180327174211.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Documentos/2018/Mandato_No._382_20180327174211.pdf
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Observaciones

Guido Esteban Macchiavello
Almeida

Ministerio de Desarrollo
Urbano y Vivienda

3 dejulio
de 2019

1.- Maria Alejandra Vicuha Muhoz
(24 de mayo de 2017 - 6 de enero de 2018)

2.- Adrian David Sandoya Unamuno (E)
(6 de enero de 2018- 17 de abril de 2018)

3.- German Xavier Torres Correa
(17 de abril de 2018 - 3 de julio de 2019)

Richard Ivan Martinez
Alvarado

Ministerio de Economia y
Finanzas

14 de mayo de 2018

1.- Carlos Alberto de la Torre Munoz
(24 de mayo de 2017 - 6 de marzo de 2018)

2.- Maria Elsa Viteri Acaiturri
(6 de marzo de 2018 - 14 de mayo de 2018)

Maria Monserrat Creamer
Guillen

Ministerio de Educacion

27 de junio de 2019

1.- Fander Falconi Benitez
(24 de mayo de 2017 - 26 de noviembre de 2018)

2.- Fabian Marcelo Jaramillo Villa (E)
(26 de noviembre de 2018 - 3 de diciembre de 2018)

3.- Milton Rodrigo Luna Tamayo
(3 de diciembre de 2018 - 27 de junio de 2019)

*Para las estadisticas
no se toma en cuenta
los funcionarios
encargados por menos
de un mes

Carlos Enrique Pérez Garcia

Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no
Renovables*

Titular del Ministerio
de Energia y Recursos
Naturales desde 15 de

mayo de 2018

Titular del Ministerio de
Hidrocarburos desde 24 de
mayo de 2017 hasta 15 de

mayo de 2018

1.- Javier Cérdova Unda
(24 de mayo de 2017 - 30 de enero de 2018)
(Ministro de Minas)

1.- José Medardo Cadena Mosquera
(24 de mayo de 2017 - 30 de noviembre del 2017 (Ministro de
Electricidad y Energia Renovable)

1.- Carlos Enrique Perez Garcia
(24 de mayo de 2017 - 15 de mayo de 2018)
(Ministro de Hidrocarburos)

*Se fusionan:
Ministerio de
Electricidad y Energia
Renovable, Ministerio
de Mineria y Secretaria
de Hidrocarburos

Ivan Granda Molina

Ministerio de Inclusion
Econdmicay Social

18 de octubre de 2019

1.- José Ivan Espinel Molina
(24 de mayo de 2017 - 13 de diciembre de 2017)

2.- Lourdes Berenice Cordero Molina
(13 de diciembre de 2017 - 17 de octubre de 2019



https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://drive.google.com/file/d/1DInwOBpleqhbiygQZUUbtKQS9NMPv_PC/view
https://drive.google.com/file/d/1DInwOBpleqhbiygQZUUbtKQS9NMPv_PC/view
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://drive.google.com/file/d/1pZpLR3FIRkP7BzfTFdXdLiPxB_iSD-MS/view
https://drive.google.com/file/d/1pZpLR3FIRkP7BzfTFdXdLiPxB_iSD-MS/view
http://historico.energia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Decreto-ejecutivo-399-fusion-ministerios.pdf
http://historico.energia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Decreto-ejecutivo-399-fusion-ministerios.pdf
http://historico.energia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2018/07/Decreto-ejecutivo-399-fusion-ministerios.pdf
https://drive.google.com/open?id=10Ku5AQ83Qo91YxjcxVWiF5NgCukkXhZS
https://drive.google.com/open?id=10Ku5AQ83Qo91YxjcxVWiF5NgCukkXhZS
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Ivan Fernando Ontaneda
Berru

Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca*

27 de junio de 2019

1.- Eva Irene de los Angeles Garcia Fabre

(24 de mayo de 2017 - 23 de agosto de 2018) (Ministerio de

Industrias y Productividad)

2.- Pablo Campana Saenz (E)
(23 de agosto de 2018 - 20 de junio de 2019)

3.- Yuri Parreno Rodriguez (E)
(20 de junio de 2019 - 27 de junio de 2019)*

*Absorbié al Ministerio
de Industrias 'y
Productividad,
al Instituto de

Exportaciones e
Inversiones extranjeras
y al Ministerio de
Acuaculturay Pesca

José Samuel Valencia
Amores

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad
Humana

12 de junio de 2018

1.- Maria Fernanda Espinosa Garcés
(24 de mayo de 2017 - 12 de junio de 2018)

Catalina Andramuno Zeballos

Ministerio de Salud Publica

Encargada desde: 3 de
julio de 2019
Titular desde: 18 de
octubre de 2019

1.- Verdnica Espinosa
(24 de mayo de 2017- 3 de julio de 2019)

Carlos Andrés Michelena
Ayala

Ministerio de
Telecomunicaciones y
Sociedad de la Informacion

Titular desde 4 de junio de
2019
Encargado desde 13 de
marzo de 2019

1.- Guillermo Ledn
(24 de mayo de 2017 - 13 de marzo de 2019)

Andrés Vicente Madero
Poveda

Ministerio de Trabajo

Titular desde 3 de julio de
2019
Encargado desde 11 de
enero de 2019

1. Raul Clemente Ledesma Huerta
(24 de mayo de 2017 - 11 de enero de 2019)



https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2019/junio/26-06-19/decretoministros.pdf
https://www.cancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2018/07/decreto_ejecutivo_430_12_junio_de_2018.pdf
https://www.cancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2018/07/decreto_ejecutivo_430_12_junio_de_2018.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://drive.google.com/open?id=10Ku5AQ83Qo91YxjcxVWiF5NgCukkXhZS
https://drive.google.com/open?id=10Ku5AQ83Qo91YxjcxVWiF5NgCukkXhZS
https://drive.google.com/file/d/1URGAeP2cZE7rlTOHGuJzrvxQocPWMBVL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1URGAeP2cZE7rlTOHGuJzrvxQocPWMBVL/view?usp=sharing
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
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José Gabriel Martinez Castro

Ministerio de Transporte y
Obras Publicas

21 de agosto de 2019

1.- Victor Paul Granda Lépez
(24 de mayo de 2017 - 16 de mayo de 2018)

2.- Boris Palacios Vazquez
(16 de mayo de 2018 - 20 de septiembre de 2018)

3.- Aurelio Hidalgo Zavala
(20 de septiembre de 2018 - 21 de agosto de 2019)

Rosa Enriqueta Prado
Moncayo

Ministerio de Turismo

3 de diciembre de 2018

1.- Enrique Ponce de Leén Roman
(24 de mayo de 2017 - 3 de diciembre de 2018)

Maria Paula Romo Rodriguez

Ministerio de Gobierno*

31 de agosto de 2018

*Encargada de la
Secretaria Nacional de
Gestioén de la Politica
desde el 3 de dicimbre de
2018

1.- Cesar Navas
(24 de mayo de 2017 - 27 de abril de 2018)
(Ministerio del Interior)

2.- Lino Mauro Toscanini Segale
(27 de abril de 2018 - 31 de agosto de 2018)
(Ministerio del Interior)

1.- Paola Pabon Caranqui
(24 de mayo de 2017 - 28 de agosto de 2017) (Secretaria Nacional
de Gestidn de la Politica)

2.- Miguel Angel Carvajal Aguirre
(Encargado: 28 de agosto de 2017 - 15 de septiembre de 2017)
(Titular. 15 de septiembre de 2017 - 16 de mayo de 2018)
(Secretaria Nacional de Gestion de la Politica)

3.- Victor Paul Granda Lépez
(16 de mayo del 2018 - 3 de diciembre de 2018) (Secretaria
Nacional de Gestion de la Politica)

*Ministerio del Interior
asume competencias
de la Secretaria
Nacional de Gestion
de la Politica 'y
se transforma en
Ministerio de Gobierno



https://drive.google.com/file/d/1ijHbRoJiJ0miq2veEAiwoNZ18u51P4q-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ijHbRoJiJ0miq2veEAiwoNZ18u51P4q-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hIXpPLcd4QaA10eyqHjrDlodr6z2JtkA/view
https://drive.google.com/file/d/1hIXpPLcd4QaA10eyqHjrDlodr6z2JtkA/view
https://drive.google.com/file/d/1W5nbTHptEKoe1kkb3mN7_7EXGLJnCSZM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W5nbTHptEKoe1kkb3mN7_7EXGLJnCSZM/view?usp=sharing
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2018/agosto/29-08-18/decretoromo.pdf
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Sociedad/2018/agosto/29-08-18/decretoromo.pdf
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José Ivan Agusto Briones

Secretaria General de la
Presidencia

23 de noviembre de 2018

1.- Eduardo Mangas Mairena
(24 de mayo de 2017 - 12 de diciembre de 2017)

2.- Andrés Ivan Mideros Mora
(Encargado desde 12 de diciembre de 2017- 22 de
diciembre de 2017)

(Titular desde 22 de diciembre de 2017 - 16 de mayo
de 2018)

3.- Eduardo Jurado Béjar
(16 de mayo de 2018 - 23 de noviembre de 2018)

Juan Sebastian Roldan
Proano

Secretario Particular de la
Presidencia

13 de marzo de 2018

No se ha producido cambio de autoridad

*Secretaria creada el
13 de marzo de 2018

Johana Farina Pesantez
Benitez

Secretaria Juridica de la
Presidencia

24 de mayo de 2017

No se ha producido cambio de autoridad

Dora Ordoiiez Cueva (E)

Secretaria Anticorrupcién
de la Presidencia

17 de octubre de 2019

1.- lvan Granda Molina
(6 de febrero de 2019 - 17 de octubre de 2019)

*Secretaria creada el 6
de febrero de 2019


https://www.presidencia.gob.ec/wp-content/uploads/2018/12/a2_decreto_571_nov_2018.pdf
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1RaZQM-FVa1JYHcTH2AlA8As6IskaAgGW/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1sKrxshk5WjLHUsJyoB_3ZxvycamQpkRG/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/open?id=10Ku5AQ83Qo91YxjcxVWiF5NgCukkXhZS
https://drive.google.com/file/d/1hUXum0qH6pi05-ukctVW2cliDX0Pt3B7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hUXum0qH6pi05-ukctVW2cliDX0Pt3B7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
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Gabriel Vicente Arroba Soria

Secretaria General de
Comunicacion de la
Presidencia

19 de agosto de 2019

1.-Alex Santiago Mora Moya
(Secretaria Nacional de Comunicacion)
(24 de mayo de 2017 a 20 de febrero de 2018)

2.- Carlos Andrés Michelena Ayala
(Secretaria Nacional de Comunicacién)
(20 de febrero de 2018- 11 de octubre de 2018)

1.- Carlos Andrés Michelena Ayala**
(12 de octubre de 2018 - 4 de junio de 2019)

2.- Eduardo Khalifé Moraga
(4 de junio de 2019 - 19 de agosto de 2019)

**Carlos Andrés
Michelena Ayala
fue titular de la
Secretaria Nacional
de Comunicacion
y al transformarse
la institucién en
Secretaria General
de Comunicacién de
la Presidencia siguid
siendo titular de esta.

German Xavier Torres Correa

Consejero Presidencial en
el ambito de las personas
con discapacidad y
personas adultas mayores

3 dejulio de 2019

No se ha producido cambio de autoridad

*Consejeria creada el 3
de julio de 2019

Isabel Maldonado Vasco

Secretaria Técnica Plan
Toda Una Vida

Titular desde 12 de julio de
2018

Encargada desde 6 de abril
de 2018

1. Carmen Irina Cabezas Rodriguez
(30 de mayo de 2017 - 6 de abril de 2018)

Andrea Daniela Sotomayor
Andrade

Secretaria del Deporte*

Titular de Secretaria del
Deporte desde 14 de junio
de 2018

Titular del Ministerio de
Deporte desde 24 de mayo
de 2017 hasta 14 de junio

de 2018

No se ha producido cambio de autoridad

*Sustituye al
Ministerio de Deporte

Agustin Guillermo Alban
Maldonado

Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

3 dejulio de 2019

1.- Adridan Augusto Barrera Guarderas
(24 de mayo de 2017 - 13 de agosto de 2018)

2.- Adrian Bonilla Soria
(13 de agosto de 2018 - 3 de julio de 2019)



https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Ecuador/2019/agosto/16-08-19/decreto-secretario-comunicacion.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jXMpF38VvRSpaG59uJ9cO46PEiVhGvr2/view
https://drive.google.com/file/d/1jXMpF38VvRSpaG59uJ9cO46PEiVhGvr2/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://drive.google.com/file/d/1nfKIMWA9QcDIhVnVKJAgJNGLNc-8Z10_/view
https://www.comunicacion.gob.ec/wp-content/uploads/2018/03/Decreto-318.pdf
https://www.comunicacion.gob.ec/wp-content/uploads/2018/03/Decreto-318.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Z3SFJk99Ey_8YVi7TUfjWV3ECOYQiWQb/view
https://www.todaunavida.gob.ec/wp-content/uploads/2018/11/d_447_nuevo_mandato_001_20180617132136.pdf
https://drive.google.com/file/d/1mwzWBtQXPM4ubxC7wKX-MzgwhLsqZ2d6/view
https://drive.google.com/file/d/1mwzWBtQXPM4ubxC7wKX-MzgwhLsqZ2d6/view
http://bit.ly/2mCz7Hr
http://bit.ly/2mGHRwa
http://bit.ly/2mGHRwa
https://www.eltelegrafo.com.ec/images/Fotos_ElTelegrafo/Politica/2019/julio/03/decretoministros.pdf
https://drive.google.com/file/d/132tih3kM7n5dkBxmAo66_CxgmdfUAnsS/view
https://drive.google.com/file/d/132tih3kM7n5dkBxmAo66_CxgmdfUAnsS/view
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Marco Stalin Troya Fuertes

Secretaria del Agua

15 de octubre de 2019

1.- Manuel Humberto Cholango
(24 de mayo de 2017 - 9 de octubre de 2019)

2.- Vaneza Alexandra Plaza Aguiio (E)
(9 de octubre de 2019 - 15 de octubre de 2019)

Maria Alexandra Ocles Padilla

Servicio Nacional de
Gestion de Riesgos y
Emergencias *

Titular del Servicio Nacional
de Riesgos y Emergencias
desde 3 de octubre de 2018

Titular de Secretaria de
Gestion de Riesgos en el
Servicio Nacional de Gestidn
de Riesgos y Emergencias
desde 24 de mayo de 2017

No se ha producido cambio de autoridad

*Sustituye a Secretaria
de Gestion de Riesgos

Edmundo Enrique Ricardo
Moncayo Juaneda

Servicio Nacional de
Atencion Integral a
Personas Adultas Privadas
de Libertad y Adolescentes
Infractores (SNAI)

3 de junio de 2019

1.- Ernesto Pazmino Granizo
(6 de febrero del 2019 - 3 de junio de 2019)

1.- Rosana Alvarado Carrién
(24 de mayo de 2017 - 23 de agosto de 2018)
(Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos)

2.- Victor Paul Granda Lépez (E)
(23 de agosto de 2018 - 14 de noviembre de 2018)
(Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos)

3.- Ernesto Pazmiio Granizo
(14 de noviembre de 2018 - 06 de febrero de 2019)
(periodo de transformacion intitucional y redistribucion
de competencias)

*Anteriormente
competencias estaban
dentro del Ministerio
de Justicia, Derechos
Humanos y Cultos



https://drive.google.com/file/d/1IbgKI36ivVhy_qGF9p1hFkBAl8AoC8IQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NnNDwBTPQStGJMY91vuUDDH7jVrifDk3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NnNDwBTPQStGJMY91vuUDDH7jVrifDk3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sFRIi_JFHNU8EDa4rPy1YQIwU-VZTVr1/view
https://drive.google.com/file/d/1SyM30wTLuZ2wIz-JIeAdVHsRgK82rKuZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SyM30wTLuZ2wIz-JIeAdVHsRgK82rKuZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/122Dyb8D1GB3zD1ES-9EXECeZ4hr78ox5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/122Dyb8D1GB3zD1ES-9EXECeZ4hr78ox5/view?usp=sharing
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1.-Rommy Vallejo Vallejo

(24 de mayo de 2017 - 21 de febrero de 2018) (SENAIN) * Anteriormente

Secretaria Nacional de

2.- Jorge Costa Palacios** . .
Inteligencia

(21 de febrero de 2018 - 21 de septiembre de 2018)
(SENAIN) **Jorge Costa
Ricardo Andrés Luque Centro de Inteligencia ) ;
Nuques Estratégica (CIES) o de febrero de 2019 1.- Jorge Costa Palacios** Palacios Tggiglar
de la SENAIN y al

(21 de septiembre de 2018 - 23 de noviembre de 2018)
transformarse la

CIES

( ) institucién en CIES

sigui6 siendo titular de
esta.

2.- Marlo Pacifico Brito
(23 de noviembre de 2018 - 6 de febrero de 2019)
(CIES)

Representante del 1.- Eliécer Cruz Bedén
Presidente ante el Pleno (24 de mayo de 2017 - 1 de junio de 2017)
Norman Stef Wray Reyes del Gobierno del Régimen 16 de enero de 2019
Especial de la Provincia de 2.- Lorena Tapia Nunez

Galapagos (1 de junio de 2017 - 16 de enero de 2019)



https://www.cies.gob.ec/wp-content/uploads/2019/01/Decreto-designaci%C3%B3n-del-Director-General.-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1jX7Kk-uIW-f2KFFBmmC1hOXfFeQz2JgI/view
https://drive.google.com/file/d/1jX7Kk-uIW-f2KFFBmmC1hOXfFeQz2JgI/view
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/DECRETO-640-PCRE.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/DECRETO-640-PCRE.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/DECRETO-643-PCRE.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/DECRETO-643-PCRE.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/02/DECRETO-643-PCRE.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/literal_c-La_remuneracion_mensual_por_puesto_agosto_2019.pdf
https://www.gobiernogalapagos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/literal_c-La_remuneracion_mensual_por_puesto_agosto_2019.pdf
https://drive.google.com/open?id=1XPh-ns4-rrwuNNi15qj1z7PCluw_GsU1
https://drive.google.com/open?id=1XPh-ns4-rrwuNNi15qj1z7PCluw_GsU1
https://drive.google.com/open?id=1XPh-ns4-rrwuNNi15qj1z7PCluw_GsU1
https://drive.google.com/open?id=1XPh-ns4-rrwuNNi15qj1z7PCluw_GsU1
https://drive.google.com/open?id=1XPh-ns4-rrwuNNi15qj1z7PCluw_GsU1
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Institucion Documento Autoridades anteriores Observaciones

1.- Carlos Bernal Alvarado
(24 de mayo del 2017 - 17 de enero del 2018)

o Secretaria Técnica del . :
Marilin Isabel Comite de Reconstruceion! | Secretaria Técnica 12 de junio del 2.- José Herrera Falcones
Veintimilla Chavez o . 2019 (17 de enero del 2018 - 11 de abril del 2019)

y Reactivacion Productiva

3.- Guillermo Sierra Béjar (E)
(11 de abril del 2019 - 12 de junio del 2019)

1.- Marlo Pacifico Brito
(6 de febrero del 2019- 3 de julio del 2019)
(Secretaria de Derechos Humanos)

1.- Rosana Alvarado Carrién
(24 de mayo del 2017 - 23 de agosto del 2018)

(Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos) . .
_ *Anteriormente funciones
Secretaria

Cecilia del Consuelo Secretaria de Derechos 3 de julio del ) | se encontraban dentro
, . de Derechos 2.- Victor Paul Granda (E) - - .
Chacon Castillo Humanos 2019 . del Ministerio de Justicia,
Humanos (23 de agosto del 2018 - 14 de noviembre del 2018)
Derechos Humanos y Cultos

(Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos)

3.- Ernesto Pazmino Granizo
(14 de noviembre - 06 de febrero del 2019)
(periodo de transformacion institucional y
redistribuciéon de competencias)

1.- Fabiola Arévalo Ponce
(24 de mayo de 2017 - 18 de octubre de 2017)

Edmundo René Servicio de Contratacion Director General 26 de agosto 2.- Jorge Miguel Wated Reshuan
Tamayo Silva de Obras (SECOB) del 2019 (18 de octubre del 2017 - 12 de diciembre del 2018)

3.- Johe Jaramillo Hurtado
(12 de diciembre del 2018 - 20 de agosto del 2019)



https://www.reconstruyoecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2019/06/Decreto-789.pdf
https://drive.google.com/file/d/1yrB6qDP09JRNIQ7ieUyNLiolCqSO7gE7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yrB6qDP09JRNIQ7ieUyNLiolCqSO7gE7/view?usp=sharing
https://www.presidencia.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Literal_c_Remuneracion_mensual_por_puesto.pdf
http://bit.ly/2lKcwZs
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1__NeGWjK2T0xFfZa8kOchXBDAeBXcibyiOs0bWbsjEI/edit?ts=5da89524#gid=937794425&range=E6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1__NeGWjK2T0xFfZa8kOchXBDAeBXcibyiOs0bWbsjEI/edit?ts=5da89524#gid=937794425&range=E6
https://www.derechoshumanos.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Literal_c-Remuneracion_menual_por_puesto-REMUNERACIO%CC%81N-MENSUAL.pdf
https://www.contratacionobras.gob.ec/wp-content/uploads/2019/09/SECOB-0004-2019-1.pdf
https://www.contratacionobras.gob.ec/wp-content/uploads/2019/09/SECOB-0004-2019-1.pdf
https://www.contratacionobras.gob.ec/wp-content/uploads/2019/09/SECOB-0004-2019-1.pdf
https://www.contratacionobras.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/c-Remuneracion-mensual-por-puesto.pdf
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S > Servicio de Gestion
Nicolas José Issa o : 24 de mayo del
Waaner Inmobiliaria del Sector Director General 2017

9 Pablico (INMOBILIAR)

No se ha producido cambio de autoridad

Marisol Paulina Servicio de Rentas Internas Directora General 23 de mayo del 1.- Leonardo Orlando Arteaga
Andrade Hernandez (SRI) 2018 (24 de mayo de 2017 - 23 de mayo de 2018)

1.- Mauro Andino Alarcén

Servicio Nacional de 20 de (24 de mayo del 2017 - 23 de mayo de 2018)

Aduanas del Ecuador Director General | septiembre del
(SENAE) 2018 2.- Carlos Antonio Andretta Schumacher

(23 de mayo del 2018 - 20 de septiembre de 2018)

Maria Alejandra
Munhoz Seminario

Servicio Nacional de 1.-Santiago Vasquez Cazar

i j ! . . 6 de septiembre ,
taura Sllv’ana Vallejo Contratacion Publica Director General - (25 de marzo de 2015 - 6 de septiembre de 2017)
Paez (SERCOP) del 2017



https://drive.google.com/file/d/1vrfMwIk3vS9rtr1DzPhqfb60PpUOaMfi/view
https://www.inmobiliar.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Literal_c-Remuneracion_mensual_por_puesto.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1__NeGWjK2T0xFfZa8kOchXBDAeBXcibyiOs0bWbsjEI/edit?ts=5da89524#gid=937794425&range=E12
https://drive.google.com/file/d/1NFpWhO2NJPTB7MQpDi1dAnpEeL8QZaU8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NFpWhO2NJPTB7MQpDi1dAnpEeL8QZaU8/view?usp=sharing
http://www.ecuadorinmediato.com/modules/umFileManager/pndata/2018-10/decreto_senae_75520.pdf
https://www.aduana.gob.ec/wp-content/uploads/2019/08/c_RemuneracionMensualPorPuesto.pdf
https://drive.google.com/file/d/17dloDCdoxD6YOnyuyo2NhZ7gKAfzO4B1/view
https://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/wp-content/uploads/downloads/2019/09/c_Remuneracionmensualporpuesto.pdf
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Juan Ernesto Zapata Servicio Integrado de
Silva Seguridad ECU 911

Director General

22 de mayo de
2019

1.- Cesar Andrés Sandoval Vargas
(21 de noviembre del 2016 -18 de junio de 2018)

2.- Francisco Robayo (E)
(18 de junio de 2018 - 13 de diciembre de 2018)

3.- Stalin Basantes Moreno
(13 de diciembre 2018 - 22 de mayo de 2019)

Juan Javier Canessa Vicepresidencia de la
Chriboga Republica

Secretario
General de la
Vicepresidencia
de la Republica

25 de julio de
2019

1.-Omar Antonio Simén Campana (E)
(24 de mayo de 2017 - 04 de octubre de 2017)

2.-Juan Carlos Almeida Pozo
(04 de octubre de 2017- 11 de diciembre de 2018)

3.- José Gabriel Martinez Castro
(11 de diciembre de 2018- 25 de julio de 2019)

Secretaria Técnica de la
Circunscripcion Territorial
Especial de la Amazonia

Julia Alejandra
Landazuri Lopez

NOTAS:

Secretaria Técnica

16 de agosto de
2018

* Las tablas presentadas son producto de un andlisis de los decretos
presidenciales, paginas web institucionales, notas de prensa e informacion
entregada por el Ministerio de Finanzas. Se senala que al no contar con el
listado oficial de servidores publicos con rango de ministro solicitado como
informacion publica, no ha sido posible contrastar la informacion.

* No se han

* (E) Encargado

No se ha producido cambio de autoridad

incluido los servidores publicos de Galapagos citados
documento entregado por el Ministerio de Finanzas
parte de un régimen especial.
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https://www.ecu911.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Literal-c.-Remuneraci%C3%B3n-mensual-por-puesto.pdf
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aPRRj0s6_bxKpDadyqyZUd43-Oe8CvLj/view?usp=sharing
https://www.sot.gob.ec/sotadmin2/_lib/file/doc/LEY_ORG%C3%81NICA%20PARA%20LA%20PLANIFICACI%C3%93N%20INTEGRAL%20DE%20LA%20CIRCUNSCRIPCION%20TERRITORIAL%20ESPECIAL%20AMAZONICA.pdf
https://www.sot.gob.ec/sotadmin2/_lib/file/doc/LEY_ORG%C3%81NICA%20PARA%20LA%20PLANIFICACI%C3%93N%20INTEGRAL%20DE%20LA%20CIRCUNSCRIPCION%20TERRITORIAL%20ESPECIAL%20AMAZONICA.pdf
https://www.sot.gob.ec/sotadmin2/_lib/file/doc/LEY_ORG%C3%81NICA%20PARA%20LA%20PLANIFICACI%C3%93N%20INTEGRAL%20DE%20LA%20CIRCUNSCRIPCION%20TERRITORIAL%20ESPECIAL%20AMAZONICA.pdf
https://www.sot.gob.ec/sotadmin2/_lib/file/doc/LEY_ORG%C3%81NICA%20PARA%20LA%20PLANIFICACI%C3%93N%20INTEGRAL%20DE%20LA%20CIRCUNSCRIPCION%20TERRITORIAL%20ESPECIAL%20AMAZONICA.pdf
https://www.sot.gob.ec/sotadmin2/_lib/file/doc/LEY_ORG%C3%81NICA%20PARA%20LA%20PLANIFICACI%C3%93N%20INTEGRAL%20DE%20LA%20CIRCUNSCRIPCION%20TERRITORIAL%20ESPECIAL%20AMAZONICA.pdf
https://drive.google.com/file/d/1N7D0bulwUY6OAY-DxBr7aBR_xjtrY5_A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N7D0bulwUY6OAY-DxBr7aBR_xjtrY5_A/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N7D0bulwUY6OAY-DxBr7aBR_xjtrY5_A/view?usp=sharing
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